
�: �F�B�S���� ��
�� �� �� �� ���� �� �� �� ��

�4�5�" �3�5�*�/ �(
�4�&�$�0�/ �%�" �3�:
�4�$�) �0�0�- ��

�T�N�B�M�M���T�D�I�P�P�M�
���C�J�H���B�N�C�J�U�J�P�O



�5�B�C�M�F���P�G
�$�P�O�U�F�O�U�T

�� ��

�������_���: �H�O�F�R�P�H���W�R���%�U�H�Q�W�I�R�U�G���6�F�K�R�R�O���I�R�U���*�L�U�O�V
�0�H�H�W���R�X�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���+�H�D�G�W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�����%�U�H�Q�W�I�R�U�G���*�L�U�O���� �D�P�E�L�W�L�R�X�V��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�����I�O�H�[�L�E�O�H�����L�Q�T�X�L�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H��

�������_���<�R�X�U���-�R�X�U�Q�H�\���%�H�J�L�Q�V���+�H�U�H
�1�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�L�P�H�O�L�Q�H���Z�L�W�K���N�H�\���G�D�W�H�V���I�R�U���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����S�D�U�H�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I
�W�K�H���Q�H�Z���W�H�U�P��

�������_���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���<�R�X�U���'�D�X�J�K�W�H�U
�/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���R�X�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���7�K�H���+�X�E�����)�R�U�P���7�X�W�R�U�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���W�H�D�P�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�X�L�O�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��

�������_���'�D�L�O�\���*�X�L�G�H���W�R���6�X�F�F�H�V�V
�)�L�Q�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���\�R�X���Q�H�H�G���I�R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O���G�D�\�����I�U�R�P���G�H�W�D�L�O�H�G���X�Q�L�I�R�U�P���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���O�L�V�W�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�L�S�V��

�������_���2�X�U���6�K�D�U�H�G���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W
�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���R�X�U���F�R�U�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���E�H�K�D�Y�L�R�U�����D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I
�P�X�W�X�D�O���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��

�������_���3�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���3�D�U�H�Q�W�V
�$�F�F�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�G�Y�L�F�H�����I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�H�D�O�V���D�Q�G���X�Q�L�I�R�U�P�V�����D�Q�G���N�H�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���K�H�O�S
�\�R�X���V�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�F�K�R�R�O��



�'�H�D�U���3�D�U�H�Q�W���&�D�U�H�U��

�,�W���L�V���Z�L�W�K���J�U�H�D�W���S�O�H�D�V�X�U�H���W�K�D�W���,���Z�H�O�F�R�P�H���\�R�X���W�R���R�X�U���K�L�J�K�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���V�F�K�R�R�O��
�: �H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���P�D�\���E�H���D�Q�[�L�R�X�V���D�W���W�K�H���Y�H�U�\���V�W�D�U�W���R�I
�\�R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�W�K���X�V�����E�X�W���,���F�D�Q���D�V�V�X�U�H���\�R�X�����V�K�H���Z�L�O�O���E�H���O�R�R�N�H�G���D�I�W�H�U���Z�K�L�O�V�W���L�Q
�R�X�U���F�D�U�H���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���K�H�U���M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�W�K���X�V��

�2�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�V���W�R�W�D�O��
�2�X�U���V�X�F�F�H�V�V���O�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�O�R�V�H���D�Q�G���V�D�I�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���I�O�R�X�U�L�V�K�H�V���K�H�U�H���D�W
�%�U�H�Q�W�I�R�U�G�����W�K�H���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�K�L�F�K���H�[�L�V�W���E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�U�H�Q�W�V�����V�W�D�I�I
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���I�R�F�X�V���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�D�W
�H�D�F�K���J�L�U�O���U�H�F�H�L�Y�H�V����

���7�K�L�V���V�F�K�R�R�O���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�D�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�H�U�H���S�X�S�L�O�V

�D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�O�\�����S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\����

���2�I�V�W�H�G������������

�0�H�H�W���R�X�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���+�H�D�G�W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�����%�U�H�Q�W�I�R�U�G���*�L�U�O��

�� �D�P�E�L�W�L�R�X�V�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�T�X�L�V�L�W�L�Y�H��

�������]���8�F�M�D�P�N�F���U�P���#�S�F�O�U�G�P�S�E
�4�D�I�P�P�M���G�P�S���(�J�S�M�T

�,�P�D�J�L�Q�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���%�U�H�Q�W�I�R�U�G���*�L�U�O�����V�K�H���W�K�U�L�Y�H�V���R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���K�D�V���D���G�H�V�L�U�H���W�R���I�X�O�I�L�O

�K�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����V�K�H���L�V���D�E�O�H���W�R���W�K�L�Q�N���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���D�Q�G���L�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���L�Q���K�H�U

�V�R�F�L�D�O���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�����V�K�H���L�V���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Z�D�U�H���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�O�\

�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�����V�K�H���L�V���F�D�S�D�E�O�H���D�Q�G���G�H�S�H�Q�G�D�E�O�H�����V�K�H���L�V���U�H�V�R�X�U�F�H�I�X�O���D�Q�G���L�Q�T�X�L�V�L�W�L�Y�H�����V�K�H

�H�P�E�U�D�F�H�V���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�R�U�O�G���D�V���D���J�O�R�E�D�O���Y�L�O�O�D�J�H���D�Q�G���L�V���U�H�D�G�\���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K

�R�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���D�Q�G���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����V�K�H���D�F�F�H�S�W�V���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H���R�I���R�W�K�H�U�V���D�V

�K�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����V�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�L�Y�L�Q�J���E�R�W�K���O�R�F�D�O�O�\���D�Q�G

�J�O�R�E�D�O�O�\�����V�K�H���L�V���U�H�D�G�\���I�R�U���O�L�I�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���t���Z�K�D�W�H�Y�H�U���W�K�D�W���P�D�\���E�H�����6�K�H���L�V���W�K�H

�F�H�Q�W�U�H���R�I���R�X�U���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���W�K�H���Y�H�U�\���F�R�U�H���R�I���R�X�U���E�H�L�Q�J���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H��

�0�6�3���7�*�4�*�0�/



�: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����W�K���0 �D�\���������������������������������S�P��
�<�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���L�Q�Y�L�W�H�G���L�Q���I�R�U���D���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D���P�H�P�E�H�U���R�I���V�W�D�I�I���V�R���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�V�N���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���\�R�X���Z�L�V�K���W�R�����$�O�O���R�I���W�K�L�V���L�V���L�Q���D�L�G
�R�I���E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���K�H�U���Z�K�H�Q���V�K�H���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���X�V���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����<�R�X���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���O�H�W�W�H�U���Z�L�W�K���D�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�L�P�H���E�H�W�Z�H�H�Q
���������S�P���D�Q�G�����������S�P���I�R�U���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���W�R���D�W�W�H�Q�G�����,�I���\�R�X���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�W�W�H�Q�G���D�W���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�L�P�H���R�Q���W�K�H���G�D�\��
�S�O�H�D�V�H���O�H�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O���N�Q�R�Z���E�\���H�P�D�L�O�L�Q�J���P�P�X�J�K�D�O�# �E�U�H�Q�W�I�R�U�G�����K�R�X�Q�V�O�R�Z���V�F�K���X�N��

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\�������W�K���M�X�Q�H���������������������������������S�P��
�7�K�L�V���L�V���D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���W�R���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���P�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�K�H�U���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����: �H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���U�D�Q�J�H���R�I���V�X�E�M�H�F�W�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���F�D�Q���V�L�J�Q���X�S���I�R�U���V�R���W�K�D�W
�V�K�H���F�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�L�U�V�W���K�D�Q�G���D���W�D�V�W�H�U���O�H�V�V�R�Q���L�Q���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q
���������S�P���D�Q�G�����������S�P�����7�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J���Z�L�O�O���H�Q�G���Z�L�W�K���D���E�U�L�H�I���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U�V�V���K�H�D�G���R�I���\�H�D�U���D�W�����������S�P
�L�Q���W�K�H���P�D�L�Q���K�D�O�O�����' �H�W�D�L�O�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���H�D�F�K���V�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���K�R�Z���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���F�D�Q���V�L�J�Q���X�S���I�R�U���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���Y�L�D
�R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�Y�H�Q�W��

�7�X�H�V�G�D�\�����W�K���-�X�O�\����������
�7�K�H���G�D�\���Z�L�O�O���J�L�Y�H���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���P�H�H�W���K�H�U���W�X�W�R�U���D�Q�G���R�W�K�H�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���K�H�U���W�X�W�R�U���J�U�R�X�S���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���W�H�D�P���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�D�V�W�H�U
�O�H�V�V�R�Q�V�����3�X�S�L�O�V���V�K�R�X�O�G���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���G�D�\���L�Q���W�K�H�L�U���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���X�Q�L�I�R�U�P��

�������]���:�P�V�S���+�P�V�S�O�F�Z��
�#�F�H�J�O�T���)�F�S�F

�;�(�4�#���X���0�8�5�)���Y
���*�(�2�&�)�!�(���(�7�(�8�0�8�+

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\�������W�K���0 �D�U�F�K���������������������������������S�P��
�: �H���D�U�H���N�H�H�Q���W�R���L�Q�Y�L�W�H���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�+�H�U�H���\�R�X���Z�L�O�O���J�H�W���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���D���E�L�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G
�W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�H���K�D�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U
�M�R�L�Q�V���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���Z�L�W�K���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���E�H�F�R�P�H���W�K�H���W�%�U�H�Q�W�I�R�U�G���* �L�U�O���R�I���W�K�H
�)�X�W�X�U�H�X�����<�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���J�H�W���D���F�K�D�Q�F�H���W�R���P�H�H�W���R�W�K�H�U�V���Z�K�R���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H
�M�R�L�Q�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U��

�;�(�4�#���X���0�8�5�)���Y
�0�8�5�(�#�7�0�(�*�6

�6�$�%�1�(�&�5���5�4�6�5�(�#
�2�(�6�6�)�8�6

�;�(�4�#���Y��
�0�8�'�$�&�5�0�)�8���'�4�;

�F�: �K�D���R�H�N�K

�<�: �E�>�G�=�: �K���: �G�=

�L�M�: �R���B�G�?�H�K�F�>�=

�M�A�K�H�N�@�A���H�N�K

�P�>�; �L�B�M�>��



�Z�P�V�S
�5�S�B�O�T�J�U�J�P�O���Q�B�T�T�Q�P�S�U

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���M�R�X�U�Q�H�\�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���V�S�H�F�L�D�O���%�6�I�*���3�D�V�V�S�R�U�W���W�R
�F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����: �H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H�P���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�V�V�S�R�U�W�V
�Z�L�W�K���W�K�H�P���W�R���H�D�F�K���H�Y�H�Q�W�����D�V���W�K�H�L�U���X�Q�L�T�X�H���S�D�V�V�S�R�U�W���Q�X�P�E�H�U���Z�L�O�O���E�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���S�U�L�]�H
�G�U�D�Z����

�7�K�H���S�D�V�V�S�R�U�W���L�V���D�O�V�R���D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���N�H�H�S�V�D�N�H�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���O�R�R�N���E�D�F�N
�D�Q�G���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\���L�Q�W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���W�K�H���H�[�F�L�W�L�Q�J

�I�L�U�V�W���V�W�H�S�V���R�I���W�K�H�L�U���W�L�P�H���D�W���%�6�I�* ��



�7�K�H���)�R�U�P���7�X�W�R�U���L�V���\�R�X�U���I�L�U�V�W���S�R�L�Q�W���R�I���F�R�Q�W�D�F�W�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�D�L�O�\
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���J�H�W�W�L�Q�J���W�R���N�Q�R�Z���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���V���V�W�U�H�Q�J�W�K�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����D�Q�G���Q�H�H�G�V�����7�K�H�\���S�U�R�P�R�W�H���K�L�J�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����S�X�Q�F�W�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���X�Q�L�I�R�U�P��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�H�H�N�O�\���Z�L�W�K���K�R�X�V�H���S�R�L�Q�W�V�����7�K�H�\
�D�O�V�R���J�X�L�G�H���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���V���D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�H�V�V�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J
�K�H�U���W�R���Z�R�U�N���K�D�U�G�����V�H�W���J�R�D�O�V�����D�Q�G���U�H�D�F�K���K�H�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�Z�K�L�O�H���O�L�D�L�V�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���+�H�D�G���R�I���<�H�D�U���L�I���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�U�L�V�H��
�'�D�L�O�\���������P�L�Q�X�W�H���W�X�W�R�U���V�H�V�V�L�R�Q�V���R�U���D�V�V�H�P�E�O�L�H�V���R�I�I�H�U���W�L�P�H���I�R�U
�V�X�S�S�R�U�W�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����O�L�W�H�U�D�F�\�����Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����D�Q�G���W�H�D�P���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�K�H�O�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���J�U�R�Z���L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�����D�Q�G���D���V�H�Q�V�H
�R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J��

�' �0�3�. ���5�6�5�0�3

�������]���4�6�1�1�0�3�5�*�/�(���:�0�6�3���%�"�6�(�)�5�&�3
�&�7�&�3�:���4�5�&�1���0�'���5�)�&���8�"�:

�7�K�H���+�H�D�G���R�I���<�H�D�U���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���V���)�R�U�P
�7�X�W�R�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���V�K�H���V�H�W�W�O�H�V���L�Q���Z�H�O�O�����I�H�H�O�V���K�D�S�S�\���D�Q�G���V�D�I�H�����D�Q�G
�U�H�D�F�K�H�V���K�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����8�V�L�Q�J���G�D�W�D���W�R���W�U�D�F�N���S�U�R�J�U�H�V�V�����W�K�H�\
�D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H
�E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H�\���D�O�V�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���W�X�W�R�U���J�U�R�X�S�V���I�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���Q�R�W�D�E�O�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�) �&�" �%���0�' ���: �&�" �3

�5�) �&���1�0�%

�$�W���%�U�H�Q�W�I�R�U�G�����Z�H���E�X�L�O�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�V�W�U�R�Q�J���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P�����6�X�S�S�R�U�W���L�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�X�W�R�U���W�L�P�H��
�D�V�V�H�P�E�O�L�H�V�����W�K�H�P�H�G���:�H�O�O�E�H�L�Q�J���:�H�H�N�V���D�Q�G���R�X�U���3�6�+�&�(
�S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�(�D�F�K���\�H�D�U�����V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���3�$�6�6�����3�X�S�L�O���$�W�W�L�W�X�G�H�V���W�R
�6�H�O�I���D�Q�G���6�F�K�R�R�O�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����7�K�R�V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���Q�H�H�G�L�Q�J
�H�[�W�U�D���V�X�S�S�R�U�W���U�H�F�H�L�Y�H���W�D�U�J�H�W�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H�L�U���+�H�D�G
�R�I���<�H�D�U���R�U���W�K�H���+�8�%���W�H�D�P�����7�K�L�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���J�U�R�X�S�V��
�F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���U�H�I�H�U�U�D�O�V�����+�8�%���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U�V�����I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���J�U�R�X�S�V
�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V������ �H�Q�V�X�U�L�Q�J���H�Y�H�U�\
�V�W�X�G�H�Q�W���J�H�W�V���W�K�H���U�L�J�K�W���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�U�L�Y�H��

�$�W���%�U�H�Q�W�I�R�U�G�����Z�H���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���V�F�K�R�R�O���G�R�J���F�D�O�O�H�G���
�5�X�G�L�H���
���5�X�G�L�H
�D�W�W�H�Q�G�V���V�F�K�R�R�O���R�Q�F�H���D���Z�H�H�N���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���R�X�U
�$�6�'���&�H�Q�W�U�H�����U�H�O�X�F�W�D�Q�W���U�H�D�G�H�U�
�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�V���D���G�H�I�L�Q�L�W�H���V�W�U�H�V�V���U�H�O�L�H�Y�H�U���D�W���E�U�H�D�N���D�Q�G
�O�X�Q�F�K���W�L�P�H�V���Z�K�H�U�H���K�H���H�Q�M�R�\�V���E�H�L�Q�J���S�H�W�W�H�G��

�4�$�) �0�0�- ���%�0�(

�Y�¬�•�� �N�B���� �Y�•�†�Ä�� �›�N�•�Ù�Ü�Ê�Å�†�¿��̄Ü�•�™�‰�� �B�Ö�Ö�Ê�Ù�â�å�Å��̄â��̄•�Ü�‰
���•�ÿ�•�¿�Ê�Ö�Ä�•�Å�â�œ���“�Ê�Å�Ü��̄Ü�â�Ü���Ê�§�� �â�¬�•�� �N�B���� �8�•�†�™���†�Å�™�����¬��̄¿�™
�N�Ù�Ê�â�•�“�â��̄Ê�Å���B�§�§��̄“�•�Ù�‰���N�†�Ü�â�Ê�Ù�†�¿���=�†�Å�†� �̈•�Ù�‰���h�•�¿�¿�’�•��̄Å� �̈����Ê� 
�Ê�Ù�™��̄Å�†�â�Ê�Ù�‰�� �T�•�Å�“�Ê�‰�� ���Ê�å�Å�Ü�•�¿�¿�Ê�Ù�Ü�‰�� �†�Å�™�� �T�8�Y
�Ù�•�Ö�Ù�•�Ü�•�Å�â�†�â��̄ÿ�•�Ü�‰�� �Ê�ÿ�•�Ù�Ü�•�•��̄Å� �̈� �’�Ê�â�¬�� �’�•�¬�†�ÿ��̄Ê�å�Ù�‰
�Ü�†�§�•� �̈å�†�Ù�™��̄Å� �̈��†�Å�™���� �•�¿�¿�’�•��̄Å� �̈Ž���Y�¬�•���â�•�†�Ä���Ä�•�•�â���Ù�•� �̈å�¿�†�Ù�¿��
�â�Ê���™��̄Ü�“�å�Ü�Ü���Ü�â�å�™�•�Å�â���Å�•�•�™�Ü���†�Å�™���Ä�†�½�•���Ù�•�§�•�Ù�Ù�†�¿�Ü���â�Ê���’�Ê�â�¬
��̄Å�Ü��̄™�•���†�Å�™���Ê�å�â�Ü��̄™�•���†� �̈•�Å�“��̄•�Ü����̄§���Ù�•�Ø�å��̄Ù�•�™�Ž���ä�¿�¿���Ù�•�§�•�Ù�Ù�†�¿�Ü
�†�Ù�•���Ä�†�™�•���â�¬�Ù�Ê�å� �̈¬�����Ê�å�Ù���™�†�å� �̈¬�â�•�Ù�Ü�ª���'�•�†�™���Ê�§���n�•�†�Ù�Ž��



�$�W���%�U�H�Q�W�I�R�U�G���6�F�K�R�R�O���I�R�U���*�L�U�O�V�����R�X�U���H�W�K�R�V���L�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���R�X�U���F�R�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H
�D�F�W�L�Y�H�O�\���Q�X�U�W�X�U�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���V���M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�W�K���X�V�����2�X�U���K�R�X�V�H���V�\�V�W�H�P�� �Q�D�P�H�G���W�R
�U�H�I�O�H�F�W���W�K�H�V�H���Y�D�O�X�H�V�� �E�U�L�Q�J�V���W�K�H�P���W�R���O�L�I�H�����K�H�O�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G
�D�F�D�G�H�P�L�F���T�X�D�O�L�W�L�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���W�K�U�L�Y�H���E�R�W�K���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�7�K�H���K�R�X�V�H���V�\�V�W�H�P���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���R�X�U���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����R�I�I�H�U�L�Q�J���D���Z�L�G�H
�U�D�Q�J�H���R�I���H�Q�M�R�\�D�E�O�H�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�M�R�U���V�S�R�U�W�L�Q�J
�H�Y�H�Q�W�V�����,�W���H�Q�D�E�O�H�V���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W���W�R���W�D�N�H���S�D�U�W���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���D���W�H�D�P�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���D�G�G�H�G
�S�U�H�V�V�X�U�H���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���V�F�K�R�R�O���V�T�X�D�G�����+�R�X�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���D�V���P�D�Q�\
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���Z�K�R���P�D�\���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���Z�L�G�H�U���V�F�K�R�R�O
�H�Y�H�Q�W�V��

�7�K�U�R�X�J�K���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���K�R�X�V�H�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���E�X�L�O�G���W�H�D�P�Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���\�H�D�U���J�U�R�X�S�V�����I�R�U�P���Q�H�Z
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V�����5�H�J�X�O�D�U���K�R�X�V�H���D�V�V�H�P�E�O�L�H�V�����O�H�G���E�\
�R�X�U���<�H�D�U���������+�R�X�V�H���&�D�S�W�D�L�Q�V�����I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�P�R�W�H���D���V�W�U�R�Q�J���V�H�Q�V�H���R�I���L�G�H�Q�W�L�W�\�����S�U�L�G�H���D�Q�G���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J
�Z�L�W�K�L�Q���H�D�F�K���K�R�X�V�H���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����$�V���D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�F�H�V�V�����D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H
�Z�L�Q�Q�L�Q�J���+�R�X�V�H���D�U�H���U�H�Z�D�U�G�H�G���Z�L�W�K���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Z�D�U�G�V���W�U�L�S��

���P�V�S���F�U�I�P�T�
���W�B�M�V�F�T���B�O�E
�)�P�V�T�F���T�Z�T�U�F�N

�B�E�B�Q�U�B�C�J�M�J�U�Z
�D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O
�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O

�D�V�S�J�P�T�J�U�Z���B�O�E���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O
�F�W�B�M�V�B�U�J�P�O
�M�F�B�E�F�S�T�I�J�Q

�D�S�J�U�J�D�B�M���U�I�J�O�L�J�O�H
�Q�F�S�T�P�O�B�M���T�L�J�M�M�T

�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���V���W�L�P�H���D�W���%�U�H�Q�W�I�R�U�G���6�F�K�R�R�O���I�R�U���*�L�U�O�V�����Z�H���D�U�H���H�T�X�D�O�O�\
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���K�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���K�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�H�V�V�����%�R�W�K���R�X�U
�E�U�R�D�G���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�U�R�Y�L�G�H���U�L�F�K���D�Q�G���Y�D�U�L�H�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�V�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���V�N�L�O�O�V��
�2�X�U���N�H�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�U�H��



�������]���:�P�V�S���%�B�J�M�Z���(�V�J�E�F���U�P���4�V�D�D�F�T�T

�6�F�K�R�R�O���8�Q�L�I�R�U�P
�6�F�K�R�R�O���%�O�D�]�H�U
�3�L�Q�N���%�O�R�X�V�H�������O�R�Q�J���R�U���V�K�R�U�W���V�O�H�H�Y�H�����Z�L�W�K���F�R�O�O�D�U���I�R�U���W�L�H��
�%�O�D�F�N���D�Q�G���S�L�Q�N���F�O�L�S���R�Q���W�L�H�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�Q�G
�I�U�R�P���6�D�Q�F�R��
�%�O�D�F�N���M�X�P�S�H�U���R�U���F�D�U�G�L�J�D�Q���Z�L�W�K���O�R�J�R��
�+�R�X�V�H���%�D�G�J�H��
�3�O�D�L�Q���V�R�F�N�V�������E�O�D�F�N���R�U���Z�K�L�W�H
�7�L�J�K�W�V�������E�O�D�F�N���R�U���Q�H�X�W�U�D�O
�6�K�R�H�V������ �O�R�Z���K�H�H�O�H�G���L�Q���E�O�D�F�N�����Q�R�W���W�U�D�L�Q�H�U�V���R�U
�S�O�L�P�V�R�O�O�V��
�+�H�D�G�V�F�D�U�Y�H�V���Z�R�U�Q���I�R�U���U�H�O�L�J�L�R�X�V���U�H�D�V�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H
�S�O�D�L�Q���E�O�D�F�N
�+�D�L�U���D�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���E�O�D�F�N
�%�O�D�F�N���N�Q�H�H���O�H�Q�J�W�K���V�N�L�U�W��
�%�O�D�F�N���W�U�R�X�V�H�U�V�������O�R�R�V�H���I�L�W�W�L�Q�J
�3�L�Q�N���6�X�P�P�H�U���%�O�R�X�V�H�������V�K�R�U�W���V�O�H�H�Y�H���Z�L�W�K���U�H�Y�H�U���F�R�O�O�D�U
���V�X�P�P�H�U���W�H�U�P���R�Q�O�\��

�3�(���8�Q�L�I�R�U�P
�3�L�Q�N���6�F�K�R�R�O���W���V�K�L�U�W���Z�L�W�K���O�R�J�R��
�%�O�D�F�N�����������]�L�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R�S���Z�L�W�K���O�R�J�R
�%�O�D�F�N���3�(���V�K�R�U�W�V���Z�L�W�K���O�R�J�R����

�2�5
�%�O�D�F�N���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���O�R�J�R��
�%�O�D�F�N���S�L�Q�N���J�D�P�H�V���V�R�F�N�V���Z�L�W�K���O�R�J�R��
�6�S�R�U�W�V���W�U�D�L�Q�H�U�V�����V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�3�(���V�W�D�I�I��
�1�R���S�O�L�P�V�R�O�O�V

�"���T�D�I�P�P�M���V�O�J�G�P�S�N���H�J�W�F�T���T�U�V�E�F�O�U�T���B���T�F�O�T�F���P�G���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�J�T�N���B�O�E���C�F�M�P�O�H�J�O�H���U�P���U�I�F���T�D�I�P�P�M��
�8�F�
���U�I�F�S�F�G�P�S�F�
���F�Y�Q�F�D�U���T�U�V�E�F�O�U�T���U�P���X�F�B�S���V�O�J�G�P�S�N���G�S�P�N���:�F�B�S�������U�P���:�F�B�S���������J�O�D�M�V�T�J�W�F��

�6�$�1�&�2��
�6�D�Q�F�R�����W�K�H���V�F�K�R�R�O���X�Q�L�I�R�U�P���V�K�R�S�����L�V���W�K�H���V�R�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���R�X�U
�X�Q�L�I�R�U�P�����7�K�H�\���D�U�H���D���I�D�P�L�O�\���U�X�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H�V
�R�Q���T�X�D�O�L�W�\���R�I���X�Q�L�I�R�U�P���D�U�H���H�[�D�F�W�O�\���W�K�H���V�D�P�H���D�V���R�X�U�V����

�7�K�H�\���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���D���V�K�R�S���L�Q���+�R�X�Q�V�O�R�Z���D�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�D�G�G�U�H�V�V��
�6�D�Q�F�R�����������%�H�O�O���5�R�D�G�����+�R�X�Q�V�O�R�Z�����7�: �������3�%����
�7�H�O������������������������������
�,�Q�V�W�H�D�G���R�I���Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�W�R�U�H�����X�Q�L�I�R�U�P���F�D�Q���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G
�R�Q�O�L�Q�H���D�W
���Z�Z�Z���V�D�Q�F�R���F�R���X�N

https://www.brentford.hounslow.sch.uk/students/uniformlist#:~:text=A%20school%20uniform%20gives%20students%20a%20sense%20of%20professionalism%20and%20belonging%20to%20the%20school.%0AWe%2C%20therefore%2C%20expect%20students%20to%20wear%20uniform%20from%20Year%207%20to%20Year%2011%20inclusive.
https://www.brentford.hounslow.sch.uk/students/uniformlist#:~:text=A%20school%20uniform%20gives%20students%20a%20sense%20of%20professionalism%20and%20belonging%20to%20the%20school.%0AWe%2C%20therefore%2C%20expect%20students%20to%20wear%20uniform%20from%20Year%207%20to%20Year%2011%20inclusive.


�U�I�F���T�D�I�P�P�M���E�B�Z

�-�6�/�$�)

�#�3�&�"�,

�1�F�S�J�P�E����

�1�F�S�J�P�E����

�1�F�S�J�P�E����

�1�F�S�J�P�E����

�1�F�S�J�P�E����

�1�F�S�J�P�E����

�5�6�5�0�3���5�*�.�&

�&�/�%���0�'���4�$�)�0�0�-
���������1�.

���������1�N���������������1�N

���������1�.���������������1�N

���������B�N���������������B�N

�����������1�N���������������1�N

���������B�N�����������������B�N

�����������1�N�����������������1�N

�����������B�N�����������������1�N

�����������B�N�����������������B�N

�����������B�N�����������������B�N



�D�B�U�F�S�J�O�H���B�O�E���M�V�O�D�I���U�J�N�F

�$�V���D���F�D�V�K�O�H�V�V���V�F�K�R�R�O�����Z�H���Q�R�Z���X�V�H���6�F�R�S�D�\���W�R���P�D�N�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q�O�L�Q�H���Z�K�L�F�K���J�L�Y�H�V���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R���S�D�\���I�R�U���O�X�Q�F�K�H�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O���W�U�L�S�V���R�U
�D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���W�K�D�W���K�D�V���D���F�R�V�W���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����6�F�R�S�D�\���L�V���D���I�U�H�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���K�R�Z���W�K�L�V���V�\�V�W�H�P���Z�R�U�N�V���D�Q�G���K�R�Z���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���R�U���L�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���S�U�H�I�H�U���W�R���V�S�H�D�N���W�R���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����1�R���F�D�V�K���L�V���D�F�F�H�S�W�H�G���D�W���V�F�K�R�R�O���D�W���D�O�O��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���S�U�H�I�H�U���W�R���E�U�L�Q�J���S�D�F�N�H�G���O�X�Q�F�K���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H���W�R���X�V�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���H�D�W�L�Q�J���D�U�H�D�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���S�X�U�F�K�D�V�H���D
�V�P�D�O�O�H�U���U�D�Q�J�H���R�I���V�Q�D�F�N�V���D�Q�G���G�U�L�Q�N�V���W�K�D�W���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���D���G�D�L�O�\���E�D�V�L�V����

�7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���V�F�K�R�R�O���G�L�Q�L�Q�J���K�D�O�O���D�U�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���J�R�R�G
�D�Q�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�K�R�L�F�H���R�I���I�R�R�G���R�I�I�H�U�H�G���L�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�����6�L�Q�F�H���W�K�H
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�D�V�K�O�H�V�V���W�L�O�O�V�����W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���S�D�\���R�Q�O�L�Q�H
�D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���X�V�H���R�I���E�L�R�P�H�W�U�L�F���U�H�D�G�H�U�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���V�R�P�H���\�H�D�U�V���D�J�R�����L�W
�P�D�N�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���R�X�U���G�L�Q�L�Q�J���K�D�O�O���D�Q���H�Q�M�R�\�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���D���P�R�G�H�U�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�3�X�S�L�O�V���Z�K�R���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���)�U�H�H���6�F�K�R�R�O���0�H�D�O�V���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���K�D�Y�H���W�K�H�L�U
�D�F�F�R�X�Q�W���F�U�H�G�L�W�H�G���H�D�F�K���G�D�\�����D�Q�G���W�K�H�\���F�D�Q���X�V�H���W�K�L�V���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���D�W���O�X�Q�F�K
�W�L�P�H�����)�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���)�U�H�H���6�F�K�R�R�O���0�H�D�O�V���X�V�L�Q�J
�W�K�H���E�L�R�P�H�W�U�L�F���U�H�D�G�H�U�V���P�D�N�H�V���W�K�H���V�\�V�W�H�P���
�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�
�����V�R���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�G�R���Q�R�W���N�Q�R�Z���Z�K�R���L�V���F�O�D�L�P�L�Q�J���D���I�U�H�H���V�F�K�R�R�O���P�H�D�O��

�2�X�U���F�D�Q�W�H�H�Q���V�W�D�I�I���Z�R�U�N���W�L�P�H�O�H�V�V�O�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���E�H�V�W���W�R���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����'�X�U�L�Q�J���E�U�H�D�N�I�D�V�W�����P�R�U�Q�L�Q�J���E�U�H�D�N���D�Q�G���O�X�Q�F�K���R�X�U���F�D�Q�W�H�H�Q���V�H�U�Y�H�V
�K�H�D�O�W�K�\�����I�U�H�V�K�O�\���F�R�R�N�H�G���P�H�D�O�V���D�Q�G���V�Q�D�F�N�V���G�D�L�O�\�����$�O�O���P�H�D�O�V���D�U�H���P�D�G�H���R�Q���V�L�W�H���E�\���V�N�L�O�O�H�G���F�D�W�H�U�L�Q�J���V�W�D�I�I���I�U�R�P���I�U�H�V�K�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���V�R�X�U�F�H�G
�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V�����2�X�U���D�L�P���L�V���W�R���V�X�S�S�O�\���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K���J�R�R�G���T�X�D�O�L�W�\���I�R�R�G�����I�U�H�V�K�O�\���F�R�R�N�H�G���X�V�L�Q�J���I�U�H�V�K���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���J�R�R�G���Y�D�O�X�H���I�R�U���P�R�Q�H�\���D�W
�D�O�O���W�L�P�H�V��

�7�R���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���J�H�W���D���J�R�R�G���V�W�D�U�W���W�R���W�K�H���G�D�\���Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���R�I�I�H�U���I�U�H�H���E�U�H�D�N�I�D�V�W���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���F�R�P�H���L�Q���H�D�U�O�\�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H
�W�R���D�F�F�H�V�V���D���K�H�D�O�W�K�\���E�U�H�D�N�I�D�V�W���Z�L�W�K���E�D�J�H�O�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���R�X�U���F�D�Q�W�H�H�Q���H�Y�H�U�\���G�D�\���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H�����3�O�H�D�V�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���W�R���W�D�N�H
�X�S���W�K�L�V���I�U�H�H���E�U�H�D�N�I�D�V�W���D�V���L�W���L�V���D���S�U�R�Y�H�Q���I�D�F�W���W�K�D�W���I�R�R�G���H�D�W�H�Q���I�L�U�V�W���W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���H�Q�K�D�Q�F�H�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����: �H���K�R�S�H���W�K�L�V���J�L�Y�H�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���D�V���W�R���R�X�U���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���V�W�D�Q�F�H���L�Q���K�R�Z���Z�H���I�H�H�O���D���J�R�R�G���T�X�D�O�L�W�\���F�D�W�H�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���W�R���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���L�Q���P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���W�K�D�W
�D�O�O���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���D���K�H�D�O�W�K�\���P�H�D�O��



�1�F�S�J�P�E �.�P�O�E�B�Z �5�V�F�T�E�B�Z �8�F�E�O�F�T�E�B�Z �5�I�V�S�T�E�B�Z �'�S�J�E�B�Z

��

��

��

��

��

��

�-�V�O�D�I

�C�S�F�B�L

�5�V�U�P�S���U�J�N�F

�0�D�W�K�V

�0�D�W�K�V

�(�Q�J�O�L�V�K

�6�S�D�Q�L�V�K

�7�X�W�R�U

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�(�Q�J�O�L�V�K

�7�X�W�R�U��

�0�D�W�K�V

�3�(

�6�S�D�Q�L�V�K

�*�H�R�J�U�D�S�K�\

�/�L�W�H�U�D�F�\���5�H�D�G�L�Q�J

�5�(

�(�Q�J�O�L�V�K

�7�X�W�R�U

�0�D�W�K�V

�6�F�L�H�Q�F�H

�6�F�L�H�Q�F�H

�*�H�R�J�U�D�S�K�\

�$�U�W

�0�X�V�L�F

�+�L�V�W�R�U�\

�7�X�W�R�U

�6�F�L�H�Q�F�H

�(�Q�J�O�L�V�K

�%�O�R�V�V�R�P���3�6�&�+�(

�3�(

�(�Q�J�O�L�V�K

�+�L�V�W�R�U�\

�6�F�L�H�Q�F�H

�7�X�W�R�U

�' �U�D�P�D

�6�S�D�Q�L�V�K

�����O�H�V�V�R�Q
�����O�H�V�V�R�Q
�����O�H�V�V�R�Q�V

�*�H�R�J�U�D�S�K�\
�+�L�V�W�R�U�\
�5�H�O�L�J�L�R�X�V���6�W�X�G�L�H�V

�(�Q�J�O�L�V�K
�0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V
�6�F�L�H�Q�F�H
�/�L�W�H�U�D�F�\���	���5�H�D�G�L�Q�J

�'�U�D�P�D
�0�X�V�L�F
�3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�����O�H�V�V�R�Q�V
�����O�H�V�V�R�Q�V
�����O�H�V�V�R�Q

�����O�H�V�V�R�Q�V
�����O�H�V�V�R�Q�V
�����O�H�V�V�R�Q�V
�����O�H�V�V�R�Q

�)�U�H�Q�F�K�����6�S�D�Q�L�V�K

�%�/�2�6�6�2�0���3�6�&�+�(

�$�U�W
�'�H�V�L�J�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�����O�H�V�V�R�Q

�����O�H�V�V�R�Q
�����O�H�V�V�R�Q�V

�����O�H�V�V�R�Q�V

�$�P�S�F���4�V�C�K�F�D�U�T��

�1�F�S�G�P�S�N�J�O�H���"�S�U�T��

�)�V�N�B�O�J�U�J�F�T���4�V�C�K�F�D�U�T��

�0�U�I�F�S���4�L�J�M�M�T��

�$�S�F�B�U�J�W�F���"�S�U�T��

�.�P�E�F�S�O���'�P�S�F�J�H�O���-�B�O�H�V�B�H�F�T��

�Z�F�B�S�������D�V�S�S�J�D�V�M�V�N

�%�H�O�R�Z���L�V���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���Z�K�D�W���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U�
�V���W�L�P�H�W�D�E�O�H���P�D�\���O�R�R�N���O�L�N�H��

�7�L�P�H�W�D�E�O�H�V���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���R�X�W���R�Q���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U�
�V���I�L�U�V�W���G�D�\���Z�L�W�K���X�V���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U��

�$�W���%�U�H�Q�W�I�R�U�G���6�F�K�R�R�O���I�R�U���*�L�U�O�V�����Z�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���P�R�Y�H���I�U�R�P���S�U�L�P�D�U�\���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���L�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�H�S��
�E�U�L�Q�J�L�Q�J���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�U�Y�H�V���I�R�U���E�R�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V�����2�X�U

�S�U�L�R�U�L�W�\���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���V���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V�����E�X�W���K�H�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���D�V���V�K�H
�J�U�R�Z�V���Z�L�W�K���X�V�����: �L�W�K���W�K�L�V���L�Q���P�L�Q�G�����Z�H���K�D�Y�H���F�D�U�H�I�X�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���R�X�U���W�L�P�H�W�D�E�O�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���W�R

�S�U�R�Y�L�G�H���D���E�U�R�D�G�����E�D�O�D�Q�F�H�G���D�Q�G���D�P�E�L�W�L�R�X�V���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���W�K�D�W���V�W�H�D�G�L�O�\���E�X�L�O�G�V���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H
�V�K�H���Q�H�H�G�V���W�R���W�K�U�L�Y�H�����%�H�O�R�Z�����\�R�X���F�D�Q���V�H�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�L�P�H���S�H�U���V�X�E�M�H�F�W�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R

�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W���R�Q���K�H�U���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�Z�D�U�G�V���V�X�F�F�H�V�V��

�' �R�Q���W���Z�R�U�U�\�������<�R�X���Z�L�O�O���Q�R�W���J�H�W���O�R�V�W���R�U
�F�R�Q�I�X�V�H�G�������$�O�O���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�O�O

�K�H�O�S���\�R�X�������<�R�X���Z�L�O�O���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���P�H�P�E�H�U���R�I
�V�W�D�I�I���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���\�R�X�U���F�O�D�V�V���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W

�F�R�X�S�O�H���R�I���Z�H�H�N�V���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���D�O�Z�D�\�V
�I�L�Q�G���\�R�X�U���Z�D�\���W�R���Z�K�H�U�H���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���E�H����



�������]���0�V�S���4�I�B�S�F�E���$�P�N�N�J�U�N�F�O�U
�$�W���%�U�H�Q�W�I�R�U�G���6�F�K�R�R�O���I�R�U���*�L�U�O�V�����R�X�U���V�K�D�U�H�G

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���L�V���W�R���I�X�O�I�L�O���R�X�U���Y�L�V�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���G�R�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�V�W���R�I���%�6�I�*����
��

���7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���D�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���H�Y�H�U�\���J�L�U�O���W�R���D�F�K�L�H�Y�H
�K�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���H�P�E�R�G�\���W�K�H���Y�H�U�\
�E�H�V�W���R�I���%�6�I�*���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�%�H�L�Q�J���D���J�L�U�O�V�����V�F�K�R�R�O�����Z�H���H�Q�V�X�U�H���R�X�U���V�W�X�G�H�W�Q�V
�G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�H�O�S

�J�L�U�O�V���W�R���W�K�U�L�Y�H���L�Q���D�O�O���I�L�H�O�G�V�����I�U�R�P���R�X�U���W�K�U�L�Y�L�Q�J
�V�S�R�U�W�V���F�O�X�E�V���W�K�D�W���E�X�L�O�G���W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�G

�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����W�R���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���V�S�H�D�N�H�U�V
�Z�K�R���X�V�H���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V���Z�L�W�K���S�U�L�G�H�����Z�H���Q�X�U�W�X�U�H

�D�P�E�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�O�I���E�H�O�L�H�I���L�Q���D�O�O���D�U�H�D�V���R�I
�V�F�K�R�R�O���O�L�I�H��

�7�K�L�V���K�D�S�S�H�Q�V���Q�R�W���M�X�V�W���L�Q���R�X�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����E�X�W
�L�Q���D�O�O���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H���K�D�Y�H���I�R�U���R�X�U���J�L�U�O�V

�W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����V�X�F�K���D�V���: �R�P�H�Q���V���: �H�H�N��
�' �L�Y�H�U�V�L�W�\���: �H�H�N�����D�Q�G���D���U�L�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I

�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�L�S�V�������: �H���D�U�H���D���V�W�U�R�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H
�H�T�X�D�O�L�W�\�����E�U�R�D�G�H�Q���K�R�U�L�]�R�Q�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H

�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V���I�R�U���D�O�O��





�������]���0�V�S���4�I�B�S�F�E���$�P�N�N�J�U�N�F�O�U
�F�Y�U�S�B���D�V�S�S�J�D�V�M�B�S���D�M�V�C�T �(�[�W�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���F�O�X�E�V���D�U�H���U�X�Q���H�Y�H�U�\���K�D�O�I���W�H�U�P

�D�Q�G���D�U�H���Y�H�U�\���S�R�S�X�O�D�U�����7�K�L�V���J�L�Y�H�V���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U
�W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q�G���P�H�H�W���V�W�X�G�H�Q�W�V
�L�Q���K�H�U���\�H�D�U���D�Q�G���D�O�V�R���R�O�G�H�U���\�H�D�U���J�U�R�X�S�V�����,�W
�D�O�O�R�Z�V���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���W�R���J�U�R�Z���L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H
�D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���K�H�U���V�N�L�O�O�V���D�F�U�R�V�V���V�X�E�M�H�F�W�V�����,�W���D�O�V�R
�J�L�Y�H�V���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�Z�K�L�F�K���P�D�\���Q�R�W���E�H���R�I�I�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�(�[�W�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���F�O�X�E�V���D�U�H���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���I�R�U���D�O�O
�<�H�D�U�������W�R���D�W�W�H�Q�G���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���F�O�X�E��

�U�3�*�1�4���"�/�%���W�*�4�*�5�4
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����Z�H���R�I�I�H�U���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�D�U�H�I�X�O�O�\
�S�O�D�Q�Q�H�G���W�U�L�S�V�����Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����7�K�H�V�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���E�U�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���O�L�I�H�����G�H�H�S�H�Q
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�O�O�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���V�X�E�M�H�F�W�V
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P���L�Q���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�D�\�V��

�(�D�F�K���V�X�P�P�H�U�����Z�H���D�O�V�R���K�R�V�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G���$�F�W�L�Y�L�W�\���'�D�\�V��
�J�L�Y�L�Q�J���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�U�\���V�R�P�H�W�K�L�Q�J
�Q�H�Z�����G�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���E�U�R�D�G�H�Q���K�H�U���K�R�U�L�]�R�Q�V��
�:�K�H�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�L�V�L�W�V�����F�U�H�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�R�X�W�G�R�R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���W�H�D�P���E�X�L�O�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����W�K�H�V�H
�G�D�\�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����F�X�U�L�R�V�L�W�\���D�Q�G���D
�V�H�Q�V�H���R�I���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H��



�������]���1�B�S�U�O�F�S�J�O�H���X�J�U�I���1�B�S�F�O�U�T
�$�W���%�U�H�Q�W�I�R�U�G���6�F�K�R�R�O���I�R�U���*�L�U�O�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���V�W�U�R�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�U�V���D�U�H���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���H�Y�H�U�\
�V�W�X�G�H�Q�W���V���V�X�F�F�H�V�V����

�:�H���N�H�H�S���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���U�H�J�X�O�D�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����S�D�U�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�L�Q�J�V�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���S�D�U�H�Q�W�V���I�H�H�O���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G���V���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�M�R�X�U�Q�H�\��

�:�H���D�O�V�R���Y�D�O�X�H���R�X�U���U�R�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Z�L�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���S�U�L�G�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���R�Q���R�X�U���F�O�R�V�H���O�L�Q�N�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q
�%�U�H�Q�W�I�R�U�G���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���%�R�U�R�X�J�K���R�I���+�R�X�Q�V�O�R�Z�����7�K�U�R�X�J�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����F�D�U�H�H�U�V���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G
�O�R�F�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�J�D�J�H���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����G�H�Y�H�O�R�S���D���V�H�Q�V�H���R�I���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\
�D�Q�G���I�H�H�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���Y�L�E�U�D�Q�W���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���D�U�H�D���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���O�L�Y�H��

�P�V�S�������h�U�P�Q���U�J�Q�T�i���G�P�S���Q�B�S�F�O�U�T

�7�L�P�H���R�I�I���V�F�K�R�R�O���D�I�I�H�F�W�V���S�U�R�J�U�H�V�V��

�$�O�Z�D�\�V���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���\�R�X�U

�G�D�X�J�K�W�H�U���D�U�U�L�Y�H�V���R�Q���W�L�P�H���D�Q�G

�H�D�W�V���D���K�H�D�O�W�K�\���E�U�H�D�N�I�D�V�W���D�V���W�K�L�V

�V�X�S�S�R�U�W�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����: �H

�S�U�R�Y�L�G�H���E�U�H�D�N�I�D�V�W���D�W���V�F�K�R�R�O���L�I

�Q�H�H�G�H�G���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H��

�������������B�U�U�F�O�E�B�O�D�F �������������T�I�P�X���J�O�U�F�S�F�T�U

�7�D�O�N���K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���K�H�U���W�L�P�H�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�D�O�N
�D�E�R�X�W���Z�K�D�W���V�K�H���K�D�V���O�H�D�U�Q�W���W�K�D�W���G�D�\�����+�H�U

�M�R�X�U�Q�D�O���Z�L�O�O���V�K�R�Z���\�R�X���K�H�U���W�L�P�H�W�D�E�O�H��
�K�R�P�H�Z�R�U�N���W�L�P�H�W�D�E�O�H���D�Q�G���D�Q�\

�K�R�P�H�Z�R�U�N���V�H�W���W�K�D�W���G�D�\�����,�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���D
�P�H�W�K�R�G���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H

�3�D�U�H�Q�W���&�D�U�H�U���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V��

�6�X�S�S�R�U�W���\�R�X�U���G�D�X�J�K�W�H�U���Z�L�W�K���K�H�U
�K�R�P�H�Z�R�U�N�����E�X�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H
�� ���J�X�L�G�H���K�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�R�L�Q�J���L�W
�I�R�U���K�H�U�����+�H�O�S���K�H�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W

�U�R�X�W�L�Q�H���V�R���V�K�H���F�D�Q���P�H�H�W���G�H�D�G�O�L�Q�H�V
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�O�\�����,�Q���<�H�D�U���������K�R�P�H�Z�R�U�N���L�V

�F�D�U�H�I�X�O�O�\���S�K�D�V�H�G���L�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���V�W�X�G�\���K�D�E�L�W�V��

���������������T�V�Q�Q�P�S�U

���+�D�Y�L�Q�J���D���E�R�[���V�W�R�F�N�H�G���Z�L�W�K���H�V
�V�H�Q�W�L�D�O

�V�W�D�W�L�R�Q�H�U�\���� ���S�H�Q�V�����S�H�Q�F�L�O�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�U�V��

�3�R�V�W���L�W���Q�R�W�H�V���D�Q�G���D���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U�
��� ���F�D�Q���P�D�N�H

�K�R�P�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�X�F�K���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�,�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���R�U���,�7���D�F�F
�H�V�V���L�V

�Q�H�H�G�H�G�����V�K�H���F�D�Q���D�W�W�H�Q�G���+�R�P�H�Z�R�U�N���&�O�X�E

�R�U���X�V�H���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\���H�D�F�K���G�D�\�����Z
�K�H�U�H

�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�U�H���D�Y�
D�L�O�D�E�O�H��

�����������4�F�U�U�J�O�H���6�Q���G�P�S��

�����������������������)�P�N�F�X�P�S�L���4�V�D�D�F�T�T

�������������&�O�D�P�V�S�
B�H�J�O�H���-�F�B�S�O�

J�O�H

�#�F�Z�P�O�E���U�I�F�
��$�M�B�T�T�S�P�P�N

�3�O�D�Q���I�D�P�L�O�\���Y�L�V�L�W�V���W�R
���P�X�V�H�X�P�V�����J�D�O�O�H�U�L�H�

V���R�U

�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���
V�L�W�H�V���W�R���E�U�L�

Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J
���W�R���O�L�I�H��

�0�D�Q�\���R�I�I�H�U���
S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���O�L�Q�N�H�G���W

�R���K�H�U

�V�W�X�G�L�H�V�����F�U
�H�D�W�L�Q�J���J�U�H�

D�W���R�S�S�R�U�W�X�
Q�L�W�L�H�V���I�R�U

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
���D�W���K�R�P�H�����<�R�X���F�D�Q�

��D�O�V�R���V�X�S�S�
R�U�W

�K�H�U���I�X�U�W�K�H�
U���Z�L�W�K���K�L�J�K�

��T�X�D�O�L�W�\���R�Q�
O�L�Q�H

�U�H�V�R�X�U�F�H�V�
��D�Q�G���H�G�X�F�D

�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�
V��

�������������H�F�U���U�P���L
�O�P�X���U�I�F

���D�V�S�S�J�D�V�M�V�N

�8�V�H���R�X�U���F�X�
U�U�L�F�X�O�X�P���J�X�

L�G�H�����D�Y�D�L�O�D�E�
O�H���R�Q�O�L�Q�H

�W�R���V�X�S�S�R�U�W���
\�R�X�U���G�D�X�J�K�

W�H�U�
�V���S�U�R�J�U�H�
V�V��

�+�H�D�G���W�R���R�X�
U���Z�H�E�V�L�W�H

�Z�Z�Z���E�U�H�Q�
W�I�R�U�G���K�R�X�Q�V

�O�R�Z���V�F�K���X�N�
��W�K�H�Q

�F�O�L�F�N���W�K�H���K�H
�D�G�L�Q�J���6�F�K�R�

R�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�
L�R�Q���D�Q�G

�W�K�H�Q���V�X�E���K�
H�D�G�L�Q�J���&�X�U�U�

L�F�X�O�X�P��




